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1. ONSOz

Sektoriinin saygin ve oncl kuruluslarinin sirdurilebilirlik uzmanlari, akademisyenler,
sanatgilar ve c¢esitli kamu kuruluslari vyetkililerini bir araya getiren 2. Endustriyel
Surdurdlebilirlik ve Yesil Donlisim Calistayi, (2. ESYED), 16-17 Ekim 2025 tarihlerinde Bilecik
Seyh Edebali Universitesinin ev sahipliginde ve Lisansiistii Egitim Enstitlisii Endistriyel
Surdurulebilirlik Disiplinlerarasi Yiksek Lisans Programi koordinasyonunda gergeklestirilmistir.

Calistay kapsaminda 1. ESYED calistayl sonucunda tespit edilen eksiklikler ve Diinya’nin ve
Avrupa Birligi’'nin gindeminde olan sirdurdlebilirlik konular odaginda llkemiz kamu
kuruluslari ve sanayisinin mevcut durumu ele alinmis ve kiresel 6lcekte bulundugu konum
tartisilmistir. 2. ESYED ¢alistayinda surdurdlebilirlik odaginda diinyanin glindeminde olan ve
ulkemizi de yakindan ilgilendiren Yesil Finans, Yapay Zeka, Su Verimliligi, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sosyal Sirdirilebilirlik, Surdirilebilirlik Odaginda inovasyon, Yesil Eneriji,
Surdurilebilirlik Raporlamasi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Birlesmis Milletlerin Taraflar
Konferanslari (COP’lar) gibi pek cok konu farkh sektorlerin perspektifinde degerlendirilmistir.

2. CALISTAY ANALIzZi

Bu analiz, calistay sliresince yapilan sunumlar, ortaya c¢ikan bilgi birikimleri, calistayin sonunda
yapilan degerlendirme toplantisindaki katilimcilarin gorisleri ve ayni zamanda calistay
sonrasinda 1. ESYED ve 2. ESYED katilimcilarina yoneltilen “gligli yon, zayif yon, firsat, tehdit”
(SWOT) anketi sorularinin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Elde edilen sonuclar Glkemizin
sirdurilebilirlik yolundaki giincel durumunu ve Toplum 5.0 odaginda dijital yesil donisim
potansiyelini gostermistir.

Yapilan degerlendirme ve analiz odaginda tlkemiz ve sektoriin zayif/glcli yonlerinin Sosyal
faaliyetler, Dijitallesme, Calisan memnuniyeti, Yenilenebilir enerji, Enerji verimliligi, Atik
yonetimi, Raporlama konulari ¢cercevesinde karsilastirilmasi Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1’de yapilan karsilastirma; Toplum 5.0 odaginda sosyal faaliyetler hususunda sektoérlerin
ve Ulkemizin zayif oldugunu ve bu durumun calisan memnuniyetine de benzer sekilde
yansidigini gostermistir. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konularinda ise tlkemizin
Ustlin oldugu, ancak sektorlerin bu konularda zayif kaldiklari géze c¢arpmaktadir. Atik
yonetiminin llkemizin zayif veya giicli yoni olarak net bir sekilde degerlendirilemedigi, bunun
yani sira sektorlerde belirgin bir zayiflik olarak ele alindigi gézlenmistir. Calistayin odak
konularindan olan ve sirdirilebilirlik noktasinda tlkeye yon veren dijitallesme konusunda ise
Ulkemiz ve sektorlerin glicli oldugu degerlendirilmistir.

2023 yilinda gerceklestirilen 1. ESYED calistayinda en c¢cok konusulan ve eksiklik olarak
degerlendirilen raporlama standartlarinda geldigimiz noktanin sektorler icin gliclii bir yon
oldugu acik bir sekilde ortaya ¢cikmistir. Bu sonug, standartlarin tlkeye yon veren sektorler
tarafindan uygulanabilmesine ragmen llkemiz geneline yayginlastirilamadigi ve raporlamanin
tilkemiz icin hala bir eksiklik oldugunu géstermistir. Ustiin ve zayif yonlerin analiz edildigi
konular haricinde Ulkemizin Ustlin yonlerinden birinin de esneklik ve uyum oldugu
vurgulanmustir.
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Sekil 1. Ustiin ve zayif yonler perspektifinde iilke ve sektdrlerin durumu

Surdurilebilirligin gelecek 5 yil icerisindeki sektorlerin ve tilkemizin KVKK, Raporlama/finans
Atik yonetimi/Donglisel ekonomi, Dijitallesme, Calisan memnuniyeti, Yenilenebilir enerji,
Yapay zeka konularinda gelistiriimeye ihtiya¢ duyulan ve 6nem verilen alanlari degerlendirmek
amach analiz sonuglari Sekil 2’de verilmistir.

m Ulkemizin gelistiriimeye ihtiyac duydugu yonii nedir? m Ulkemizde hangi alana 6nem verilmelidir?

m Sektorintizin gelistirilmeye ihtiyag duydugu yoni nedir?  ® Sektoriinizin en ¢ok 6nem verdigi alan nedir?

Raporlama/Finans

Atik yénetimi/ Déngusel
ekonomi

Calisan memnuniyeti
Yenilenebilir enerji
Yapay zeka

Katilimci Sayisi (%)

Sekil 2. Gelecek 5 yillik stirede gelistiriimeye ihtiya¢ duyulan ve 6nem verilen alanlar



Elde edilen sonuglara gore; veri toplama, depolama ve kontroliiniin glinimizde oldukca
onemli oldugu ortamda Ulkemizde sektérlerin KVKK konusundaki farkindaliklarinin belirgin
sekilde diisiik oldugu acikca goriilmektedir. Ozellikle yapay zeka ve dijitallesme {ilkemizde
sektorler tarafindan ¢ok 6nem verilmesi ve gelistiriimesine ihtiyag duyulan alanlar olmasina
ragmen KVKK'nin goz ardi edilmesi dikkat gekicidir. Raporlamada standartlar olusturulup
uygulamaya gegcilmis olsa da hem llkemiz hem de sektorler agisindan gelistirilmesinin 6nemli
ve gerekli oldugu net bir sekilde gortlmustir. Atik yonetimi/Dongusel ekonomi konusuna
Ulkemizde 6nem verilmesi gerekliligi vurgulanirken sektorel bazda gelinen noktada geri planda
kalindigi ortaya ¢ikmistir. Sosyal stirdirulebilirlik alt basliklarindan olan galisan memnuniyeti
konusuna sektérler bazinda yeterli 5nem verilmedigi tespit edilmistir. Ulkemizin yenilenebilir
enerji konusunda gelistirilmelere ihtiya¢ duydugu ve bu alana énem verilmesinin gerekliligi
ortaya ¢cikmistir. Sektérler agisindan da yenilenebilir enerji ihtiyaci kabul edilse de bu hususa
ayni diizeyde 6nem verilmedigi gbzlenmistir. Dahasi gelistiriimesi gereken ve dnemli gorilen
diger konularin ise sardurilebilirlik alaninda yetkin dlizeyde uzmanlasma, is birlikleri
kurabilme ve ekonomik istikrar durumu oldugu vurgulanmustir.

Sektorlerin dijitallesme agisindan Enerji verimliligi, Su verimliligi Lojistik yonetimi, KVKK igin
onlemler, Proses optimizasyonu, Veri toplama, Muhasebe islemleri, Yapay zeka entegrasyonu
odaginda durumlari analiz edilmis ve sonuglar Sekil 3’de verilmistir.

Zayif oldugu alanlar ~ m Atilim yapilan alanlar
Enerji verimliligi I
Su verimliligi .
Lojistik yonetimi

KVVKigin 6nlemler

R L S =
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Muhasebe islemleri *
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Sekil 3. Sektorlerin dijitallesme agisindan durumlari

Sekil 3 incelendiginde en dikkat cekici sonuclardan biri sektorlerin KVKK icin 6nlem almakta
zayif kaldiklarini kabul etmeleri ve bu konuda herhangi bir atiim yapilmadigini belirtmeleridir.
Bu sonug gelecek 5 yil icin yapilan analiz sonuclarini (Sekil 2) dogrular niteliktedir. Bunun yani
sira sektorlerin en ¢ok atim yaptigl alanin yapay zeka entegrasyonu oldugu gorilmustir.
Ancak kiresel siber glivenlik alaninda KVKK’nin kritik 6nemi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
KVKK’'nin yeterince dikkate alinmadigi bir yapay zeka entegrasyon atiliminin sektérel veri



glvenligine zarar verme riski yliksek bulunmustur. Yapay zeka engterasyonun bir pargasi olan
proses optimizasyonunda ise yeterince atilim yapilamamasi ve bunun bir zayiflik olarak
yansimasi sektorlerin dijitallesmesinin 6nlindeki en temel engeldir. Sektérel bazda karbon
ayakizi Uzerinde yuksek etkiye sahip olan lojistik yonetimi kisminda zayifliklarin olmasi ve bu
konuda atilim yapilmamasi diger dikkat gekici sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eneriji
verimliligi ve su verimliliginde dijitallesme c¢alismalarinin zayif kaldigl ve yeterince atilim
yapilmadig belirlenmistir. Yapay zeka entegrasyonunda atilim yapildigi halde proses
optimizasyonunda zayif olunmasinin temel sebebinin yeterli verinin toplanamamasi oldugu
karsimiza ¢ikmaktadir. Yaygin olmasa da bazi sektorlerce dijitallesme odaginda muhasebe
alaninda atilimlarin yapildigi gérilmustiir. incelenen alanlar haricinde bazi sektérler
tarafindan Veri analizi firsat olarak degerlendirilirken Dijital pazarlama zayif yon olarak
belirtilmistir.

Ulkemizde ve sektdrlerde firsat olarak goriilen iyilestirme/gelistirme alanlarinin Sosyal
faaliyetler, Dijitallesme, Calisan memnuniyeti, Yenilenebilir enerji, Enerji verimliligi, Atik
yonetimi, Raporlama/Finans konulari gergevesinde karsilastiriimasi Sekil 4’de verilmistir.
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Sekil 4. Ulkemizde ve sektorde firsat olarak gériilen iyilestirme/gelistirme alanlari

Sosyal faaliyetler, Yenilenebilir enerji, Enerji verimliligi, Atik yonetimi alanlari sektorler
tarafindan Ulke icin bir firsat olarak gérilmesine ragmen sektorel bazda farkh bir bakis agisina
sahip olunmasi dikkat cekicidir. Calisan memnuniyeti ise hem (ilke hem sektorler agisindan
firsat olarak gorilen alanlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tim alanlar igerisinde
dijitallesme hem firsat hem de iyilestirme/gelistirme alani olarak goriilmektedir. Dijitallesme
alani kadar yaygin olmamakla birlikte Raporlama/finans konusu da hem (ilke hem de sektérler
icin firsat olarak gorulmektedir.



Sektorlerin dijitallesme agisindan gelistiriimesinde engel olarak karsilasilan ve firsat olarak
gorilen Mevzuata vyonelik teknolojiler, iletisim teknolojileri, Hidrojen teknolojileri,
Otomasyon, Sensor teknolojileri, Robot entegrasyonu, Yapay zeka entegrasyonu teknolojik
alanlarinin analizi Sekil 5’de verilmistir.

Mevzuata yonelik (KVKK, vb.)
teknolojiler
Engeller

iletisim teknolojileri m Firsatlar
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Sekil 5. Sektorde dijitallesme agisindan gelistirmede engel olarak karsilagilan ve firsat olarak
gorilen teknolojik alanlar

Diger analiz sonuglarina benzer sekilde sektorlerin genelinde yapay zeka entegrasyonu dnemli
bir firsat olarak gorilirken, mevzuatla iligkili teknolojilerin engel oldugu dislintilmektedir.
Sektorlerin geneli yapay zeka entegrasyonuna bagli olan Robot entegrasyonu ve Sensor
teknolojileri alanlarini da 6nemli birer firsat olarak gérmekte ancak otomasyon teknolojileri
ise engel olarak degerlendirmektedir. Gelecegin yenilenebilir enerji teknolojilerinin en
onemlisi olan Hidrojen teknolojileri de sektoriin firsat olarak gordigi alanlar arasinda dikkat
cekicidir.

Sektorlerin finansal agidan engel gordigu Mevzuat(lar), Ar-Ge yatirimlari, Yetismis personel
stkintisi, Atik yonetimi, Enerji yonetimi, Dijitallesme, Rekabet/Piyasa beklentisi durumlari Sekil
6’da verilmistir.

Sekil 6 incelendiginde sektorde finansal agidan en énemli engelin rekabet/piyasa beklentisi
oldugu aciktir. Bunu takiben yetismis personel eksikligi ile Ar-Ge yatirimlari da diger 6nemli
engeller olarak goriilmektedir. Bazi sektorlerce dijitallesme ve mevzuatlar da finansal agidan
engel olarak degerlendirilmistir. Bu sonuclarin yaninda asil dikkat cekici olan ise Ener;ji
yonetimi ve Atik yénetiminin finansal agidan engel olarak gériilmemesidir. incelenen alanlar
disinda bazi sektorler tarafindan Yiksek faizli Krediler ve Yeterli devlet desteginin
olmamasindan da finansal acidan engel olusturdugu belirtilmistir.
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Sekil 6. Sektorde finansal agidan engel goriilen alanlar
Sekil 7'de ise sektor calisanlarinin bilgi ve becerisini artirma icin alinan 6nlemler agisindan
Lisansustl egitim, Sertifikali egitim, Uygulamali egitim, Dijital odakli egitim, Bilimsel etkinlik
katihmlari (Kongre/sempozyum/calistay vb. katilimlar), Sosyal motivasyon etkinlikleri,
Ucret/Ozliik hakki iyilestirmeleri odaginda analiz sonuglari verilmistir. Bu sonuglara gore
sektorler agisindan en 6nemli 6nlemlerin uygulamali egitim ve bunu takiben bilimsel etkinlik

katihmlari oldugu gézlemlenmistir. Sonuglarda 6zellikle dikkat ¢eken bir diger husus ise dijital
odakl egitimin 6nlem olarak goérilmemesidir.

Ucret/Ozliik hakki iyilestirmeleri
Sosyal motivasyon etkinlikleri
Bilimsel etkinlik katiimlari
Dijital odakli egitim

Sertifikall egitim

Lisansisti egitim

Katilimci Sayisi (%)

Sekil 7. Sektorde ¢alisanlarin bilgi ve becerisini artirma igin alinan énlemler



Yukarida incelemesi gergeklestirilen anket sorulari ile birlikte katihmcilara agik uglu sorular da
yoneltilmistir. Agik uglu sorularin incelemesi ve degerlendirilmesi asagida verilmistir.

a) Ulkemizde Toplum 5.0 ve Endiistri 5.0’a yonelik sektériiniizde yapilan ¢alismalar var midir?
Varsa nelerdir?

Bircok sektor Endustri 4.0 ile devam etmekte veya heniliz uyum sirecindeyken, az sayida
sektor ise Endistri 5.0 ve Toplum 5.0’a entegre olmus durumdadir. Politika yapicilari da
Endustri 5.0 ve Toplum 5.0 6zelinde ¢alismalar yiritmektedir.

Sektorlerin genelinde Endistri 5.0 odaginda ger¢cek zamanli izleme ve miidahale 6n plana
cikmistir.

b) Ulkemizde Toplum 5.0 ve Endiistri 5.0’a yonelik eksiklikler ne(ler)dir?

Temel eksiklik Toplum 5.0 ve Endistri 5.0’a yonelik bir yol haritasinin olmamasi olarak
vurgulanirken yetkin uzman, alt yapi ve finans yetersizliginin de en énemli eksikler oldugu
katihmcilar tarafindan vurgulanmistir. Bunlarin yani sira asagida verilen eksikliklerin oldugu
belirtilmistir;

e Veriye dayali is modellerinin yeterince yaygin olmamasi,

e Veri glivenligi ile etik konularda diizenlemelerin eksikligi,

e Kamu-lniversite-sanayi is birliginin zayif olmasi,

o Dijitallesmeye yonelik farkindaligin distik olmasi,

e Destek ve tesvikler adi altinda burokratik yigilmalarin olmasi,

e Yetersiz tesvikler,

e Agir Mevzuatlar,

e Tirkiye’'de yeterli inovatif diisinme geleneginin olmamasi,

e Kamu-6zel ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi kiiltirinin yetersizligi,
e Karar verici kamu kurumu ve kuruluslari arasinda koordinasyon zayifligi,
e KOBV'lerin déniisiim finansman eksikligi.

c) Tirkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile ilgili Glkemizde iyilestirilmesi
gereken yon(ler) nelerdir?

Katilimcilar tarafindan yapilan geri donisler neticesinde TSRS ile ilgili iyilestirilmesi gereken
yonler asagidaki sekilde vurgulanmistir.

e TSRS’nin farkindalik diizeyinin artiriimasi,

o Surdurilebilirlik ekiplerinin kurulmasi ve yetkinlestirilmesi,

e TSRS’nin uygulamada net bir sekilde standartlastiriimasi,

e Sektor bazli TSRS kilavuzlarinin gelistirilmesi,

¢ Denetim ve dogrulama siireclerinin netlestirilmesi,

e TSRS’nin KOBi’lere de uygun hale getirilmesi,

o KOBI'lerin raporlama maliyetini diisiirecek destek mekanizmalarinin artirilmasi,



e Veri toplama altyapisinin gelistirilmesi,

e TSRSile diger raporlama standartlarinin uyumlu hale getirilmesi,

e Zorunlu raporlama kapsaminin genisletilmesi,

o Raporlarin “seffaflik” boyutunda denetlenebilir hale gelmesi,

o Slrdurilebilirligin stratejik deger olusturmanin parcasi haline getirilmesi,

e YOnetisim ayaginin giiclendirilmesi,

e Ulusal ESG (Environmental, Social, Governance) veri havuzu / merkezi
surdardlebilirlik veri platformu kurulmasi,

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Ticaret Bakanhginin entegrasyonun giglendirilmesi,

o Akredite raporlama egitimi veren kurumlardaki egitimlerin sektérel uygulama
ornekleri odaginda yayginlastiriimasi,

e TSRS Raporlamalarinda gevre yonetimi alaninin tiim yonleriyle ele alinmasi,

e Uluslararasi standartlarin ulusal diizeyde uygun dilde kullanima sunulmasi,

e Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasindaki zorluklarin giderilmesi,

o Atik yonetiminin saglikli bir sekilde yuritilmesi,

e Strateji tarafinda bilimsel senaryo verileri ve finansal stres test modellerinin
eksikliginin giderilmesi,

e Varsayimlarda yiiksek belirsizliklerinin ortadan kaldiriimasi,

e Risk analizi ve finansal etkilerin belirlenmesi.

d) Universitelerin suirdiiriilebilirlik konusunda yapabilecegi katkilar/atiimlar ne(ler)dir?

e Surdirilebilirlik temali bélimler ve dersler (Siirdiriilebilir Uretim, Yesil Finans, iklim
Teknolojileri, Etik ve Sosyal inovasyon) agiimali.

e TSRS, ESG ve Yesil Mutabakat alaninda uygulamali egitim programlari gelistirilmeli.

e Universite—sanayi—kamu is birligi giiclendirilmeli.

e Yerel yonetimlerle is birligi icinde “Stirdirilebilir Sehir” ve “Toplum 5.0” projeleri
gelistirilmeli.

o Surdurilebilirlik algisi deger odakh bir yaklasim olarak 6gretilmeli.

o Disiplinler arasi egitim anlayisi tesvik edilmeli.

e Toplum 5.0 vizyonuna uygun “insan Merkezli Teknoloji Egitimi” yayginlastiriimal.

e Endustri 5.0 ve Toplum 5.0 odakl laboratuvarlar kurulmal.

e Patent ve girisimcilik destekleri stirdirilebilirlik odakli inovasyonlara yonlendirilmeli.

o Surdurilebilirlik fakiltesi altinda KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu) goézetiminde yapilan sinav konulari zorunlu ¢ekirdek dersler
olarak verilmeli.

o Teknoparklarda sirdurilebilir inovasyon ¢oziimleri olan start up’lara yer verilmeli.

e Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar) proje birimlerinin surdirilebilirlik ile ilgili
projelerde yetkin olmasi saglanmali.

o Uluslararasi standartlar ¢cercevesinde (iniversitelerin stirdirilebilirlik raporlari
olusturulmal.



e) ESYED-3 calistayinin kapsami, icerigi ve konumu vb. hususlardaki gérisliniiz nedir?

1. ESYED ve 2. ESYED calistay katilimcilarinin geri dénisleri dogrultusunda 3. ESYED calistayi
temalarinin endustriyel simbiyoz, enerji verimliligi, sosyal donlsim, yesil teknolojiler, yapay
zek3, loT, surdirilebilir finans alanlari odaginda olmasi 6nerilmistir.

3. ESYED galistayinin temasinin belirlenmesinde kiresel stirdirilebilirlik glindemi ve 2. ESYED
¢alistay raporu sonuglari dikkate alinacaktir.

3. DEGERLENDIRME VE SONUG

2. ESYED Calistayi Bilecik Seyh Edebali Universitesi ev sahipliginde Yesil Finans, Yapay Zeka, Su
Verimliligi, Emisyon Ticaret Sistemi, Sosyal Surdlrulebilirlik, Sirdirdlebilirlik Odaginda
inovasyon, Yesil Enerji, Surdirilebilirlik Raporlamasi, CDP, COP'lar konulari odaginda
gerceklestirilmistir. Calistaya farkh kurum ve sektorlerden gelen katilimcilar strdirilebilirlik
yol haritalari ve vizyonlari hakkinda ¢ok boyutlu sekilde distinmeye tesvik etmistir. Calistay
sureci ve yapilan SWOT analizi sonuglari 6zet halinde Tablo 1’de paylasiimistir.

Tablo 1. SWOT analizi sonuglari 6zeti

Ulke Sektor

Gugcliu | Zayif | Firsat | Tehdit | Giiglii | Zayif | Firsat | Tehdit
Sosyal faaliyetler X X X
Calisan X X X X X X
memnuniyeti
Yenilenebilir enerji | X X X X
Enerji verimliligi X X X
Atik X X X
ybnetimi/Dongusel
ekonomi
Dijitallesme X X X X
Raporlama X X X X
Finans X X
KVKK X X
Yapay zeka X X
Yetkin uzman X X X X
isbirligi X X X X
Proses X X
optimizasyonu
Lojistik yonetimi X X
Su verimliligi X X
Veri Analizi X
Dijital Pazarlama X
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Mevzuatla iligkili X X X
teknolojiler
Robot X
entegrasyonu
Sensor X
teknolojileri
Otomasyon X
teknolojileri
Hidrojen X
teknolojileri
Ar-Ge yatirimlari X X

Yapilan SWOT analizi sonuglarina goére dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonu alanlari tlke
ve sektor acisindan firsat olarak degerlendirilirken mevzuatlar/KVKK alanlarinin yeterli
olmamasi tehdit olarak algilanmaktadir. Bir diger dikkat ¢ekici sonug ise hem (ilke hem de
sektorel bazda yetkin uzman eksikligi ve buna bagh olarak etkin strdirtlebilirlik ekiplerinin
kurulamamasi tehditler arasinda yerini almistir. Ayni zamanda llkemiz sanayinin lokomotifi
olan KOBI’lerin &zellikle finansal ve raporlama alanlarinda desteklenmelerinin gerekliligi
vurgulanmistir. Sektorlerin Universitelerden beklentileri ise Universite—sanayi—kamu is
birliginin glgclendirilmesi ve disiplinler arasi egitim anlayisinin tesvik edilmesi seklinde
olmustur.

Universitemiz Lisansisti Egitim Enstitlisi Endustriyel Surdirilebilirlik Anabilim Dali’nin
gerceklestirdigi bu Calistay da sirdurilebilirlik alaninda giincel bilgilerin hizh paylasiimasi
saglanarak, Ulkemizin mevcut durumu degerlendirilmistir. Ayni zamanda 2. ESYED kapanis
toplantisinda yapilan degerlendirme sonucunda 3. ESYED Calistayl’nin devamliligi saglanarak
sanayi ve akademinin i¢ ice oldugu daha genis kitlelere hitap edebilmesi tartisiimistir. Bu
dogrultuda 3. ESYED Calistayl’nin konaklama, ulasim, sosyal faaliyetler, sunum ortamlar gibi
fiziki ve teknik imkanlarin yeterli ve erisilebilir oldugu farkli bir lokasyonda yapilmasinin etkili
ve verimli olacagl sonucu ortaya cikmistir. Calistayimiza katki saglayan tiim konusmaci,
katilimci ve sponsorlara tesekkiirli borg biliriz.

Saygilarimizla

2. ESYED Calistay! Diizenleme Komitesi
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	2. ESYED-Sonuç Raporu - Foto sayfa

